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PROGRAMA DE CAPACITACION

EN VINCULACION Y GESTION TECNOLOGICA

OBIJETIVOS

El Programa se propone brindar al participante una vision estratégica y global de los
desafios que suponen una adecuada gestidnde lavinculaciontecnologicaen el
ambitode una Universidad u Organismo Publico de Investigacion, dotandolo de herra-
mientas que le permitan: a) Desarrollar competencias y habilidades para potenciar la
creacidondevinculos reales entre losintereses y objetivos empresariales y las
capacidades y dinamicas del sector cientifico-tecnologico; b) Gestionar la puesta en
valory transferencia de conocimientos y actividades de 1+D+i que se desarrollanen el
mundo académico.

Asimismo se espera que el programa contribuya a generar marcos de cooperacion y
vinculacion intra e interinstitucional en la problematica de la vinculacion tecnolégica 'y
favorezcalaintegraciony el mejoramiento de las areas que desarrollan actividades de
transferencia al medio social y productivo dentro de la UNICEN.

DESTINATARIOS DURACION

El Programa esta dirigido a funcionarios, investigadores, Se trata de un Programa
tecndlogos y personal administrativo de la UNICEN, de Formacion Presencial
vinculados con areas de gestién de la I+D+i, la direccidn de 6 mddulos de 4 horas
de centros de investigacidn y la provisidn de servicios de cadauno.
asistencia técnica y consultoria y areas de vinculacién

tecnologica.

CRONOGRAMA PROPUESTO
MODULO RESPONSABLE FECHA HORARIO

) ) ) ) ) De 10a 12:00y d
MODULO 1: INTRODUCCION A LA VINCULACION Y LA GESTION TECNOLOGICA Mariela Carattoli | 4/10 € 1363 e hsy €

De 10a 12:00y de

MODULO 2: FORMULACION Y EVALUACION DE PROYECTOS DE I+D+i Alejandro Bricker 18/10 13215 hs

MODULO 3: SISTEMAS DE PROTECCION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL (PI) Y Mariela Carattoli 111 De 10 2 12:00 y de
MECANISMOS DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA (TrT) 13a15hs.

De 14a 16y de

MODULO 4: BUENAS PRACTICAS EN LA GESTION DE VINCULACION Y TrT Paula Prados 15/11
16:30 a2 18:30 hs.

MODULO 5: BUENAS PRACTICAS DE GESTION DE INTANGIBLES: VALORIZACION Y Paula Prados 16/11 De 10a12:00y de
NEGOCIACION DE CONTRATOS . 13a 15 hs.

MODULO 6: EXPERIENCIAS EXITOSAS DE VINCULACION TECNOLOGICA A definir 29/11 De 10 a 14 hs.




CONTENIDOS

INTRODUCCION A LA VINCULACION
Y LA GESTION TECNOLOGICA

Docente: Mariela Carattoli
Fecha:4/10/2018
Duracion:4 hs. (de 10a 14 hs)

Conceptos Basicos de Economia de la
Innovacién, Sistemas de Innovacién vy
Gestion tecnoldgica. El rol del gestor
tecnolégico dentro del Sistema de Cienciay
Tecnologia. El Sistema de Ciencia vy
Tecnologia en nuestro pais. Buenas
Practicas en la definicion de una estructura

degestiondelaTrTylaPI.

SISTEMAS DE PROTECCION DE LA
PROPIEDAD INTELECTUAL (P1) Y
MECANISMOS DE TRANSFERENCIA

DE TECNOLOGIA (TrT)

Docente: Mariela Carattoli
Fecha:1/11/2018

Duracion:4 hs.(de10al1l2yde13al15hs.)

Conceptos relacionados con la TrT y la PI.
Sistemas de proteccién de la Pl y uso del
conocimiento. Principales mecanismos de
proteccion de la Pl. Otras formas de
proteccién de la Pl. Mecanismos de TrT.
Principales mecanismos, o estructuras e
instrumentos asociados a la TrT. Nuevos
mecanismos de gestion de la tecnologia.

FORMULACION Y EVALUACION DE
PROYECTOS DE I+D+i

Docente: Alejandro Bricker
Fecha: 18/10/2018
Duracidn:4 hs.(del10al12yde13a15hs.)

Objetivo(s) del proyecto. Stakeholders. Ciclo de
vida del proyecto. Formulacion: Responsable(s),
funciones, equipo de trabajo, planificacion
temporal de actividades, costes, recursos, etc.
Gestidon de riesgos. Presupuesto y recursos.
Control de la documentacién. Seguimiento.
Control de cambios. Explotacion de resultados.
Evaluacion: técnica, econdmica, financiera e
institucional.

BUENAS PRACTICAS EN LA GESTION DE
VINCULACION Y TrT

Docente: Paula Prados
Fecha:15/11/2018
Duracién:4 hs.(de14a16yde 16:30a18:30 hs)

Criterios para encuadrar la gestién de I+D:
investigacion, asistencia técnica, consultoria, servicios
a terceros, acuerdos de Co-Desarrollo. Criterios para
buenas practicas en gestion de incentivos a
investigadores —evaluacion cientifica y participacion en
actividades de TrT-. Investigacion por contrato e
investigacion colaborativa: articulacién y coordinacién
de la gestion de la proteccidon y el proceso de
innovacién. Buenas practicas en la vinculacidn con el
sector industrial y los investigadores: procesos y
acciones de articulacién. Buenas practicas para
fortalecer la gestidn de vinculacidén y transferencia enla
universidad. Casos de gestiéon de vinculacién, TrT e
innovacion.
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BUENAS PRACTICAS DE GESTION DE
INTANGIBLES: VALORIZACION Y
NEGOCIACION DE CONTRATOS

Docente: Paula Prados
Fecha:16/11/2018
Duracién:4 hs.(de10a12y13a15hs.)

Tipologia de bienes intangibles (saber artesanal-
territorial, tecnologia, know how, patentes).
Diferencia entre precio y valor. Criterios y enfoques
para valorizar intangibles. Ciclo de negociaciones de
transferencia tecnoldgica: procesos e instrumentos
legales centrales en cada etapa, pre —durante y post
negociacién de un contrato de transferencia
tecnoldgica. El rol de los Acuerdos de
confidencialidad, Acuerdos de transferencia de
Material, los Términos de Negociacion — Contrato.
Variantes de contratos de transferencia tecnoldgica.
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EXPERIENCIAS EXITOSAS DE

VINCULACION TECNOLOGICA
Fecha:29/11/2018 de10a 14 hs.

Videoconferencia a cargo de especialistas
con amplia experiencia en vinculacion y
gestion tecnolégica en el contexto del
sistema cientifico tecnoldgico nacional que
compartan su experiencia y los desafios
enfrentados. Se priorizaran en este modulo
experiencias de Vinculacion Tecnoldgica
relacionadas a las areas de Energia,
Medioambiente, Salud y Produccidn
Animal, Software y Servicios Informaticos,

Fisica de Materiales (asociado a laindustria
metalmecanica).

Criterios para una politica de protecciéon en la
universidad publica: equilibrio entre apropiacién
privada e impacto social- clientes- territorios-

mercados y maduracion de la tecnologia. Estudio de
casos.

ALEJANDRO BRICKER

Lic. en Administracion (UNICEN), Ms. en Ingenieria de la Innovacién (Universita di Bologna), MBA (UNICEN), Doctorado en
Administracion (UNICEN, en curso). Docente e Investigador de la Facultad de Cs. Econdmicas (UNICEN). Director académico de la
Diplomatura en Gestion de Negocios Tecnoldgicos (UNICEN). Integrante del Programa de asistencia técnica Gestion de la
innovaciény el aprendizaje (GUIA) (UNICEN). Consultor, formadory tutor de emprendedores.

MARIELA CARATTOLI

Lic. en Administracion (UNICEN), Ms. en Economia y Desarrollo Industrial (UNGS), MBA (UNICEN), Doctorado en Administracion
(UNICEN, en curso). Docente de grado y postgrado. Co-directora de Proyecto de Investigacion (CEA, UNICEN), Investigador
Colaborador del Centro de Investigaciones para la Transformacion (CENIT, 2013-15). Integrante de Programas de Asistencia Técnica
aPymesyEmprendedores. Autor en revistas cientificas indexadas en temas de Vinculacién Universidad-Industria.

FERNANDO PEIRANO

Lic. en Economia (UBA, magna cum lauden). Posgrado en Economia de la Innovacién (Univ. Complutense de Madrid) y Desarrollo
de América Latina (CEPAL). Investigador. Integrante Comision Académica Maestria de CTS. Coordinador area Economia de la
Innovacion (UNQ). Docente de grado y posgrado (UBA, UNQ, UNGS). Consultor (CEPAL, OCDE, BID, OEl, Gobiernos
Latinoamericanos, etc.). Presidente de AEDA. Ex Subsecretario de Politicas en Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva
(MINCYT).

PAULA PRADOS

Lic. en Economia (UBA), especializada en Gestion de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién (UNGS). Coordind el Programa de
Fortalecimiento de Oficinas de Vinculacidn y Transferencia Tecnoldgica del MINCYT. Amplia experiencia en gestion y valuacion de
Proyectos Tecnoldgicos. Consultora especializada en negocios de alta tecnologia y politica de transferencia tecnoldgica e
innovacion. Actualmente Gerente de INIS Biotech, Oficina de Transferencia de Tecnologia de la Fundacidon del Instituto Leloir.




